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PANORAMA GLOBAL

Si algo confirma este 2026 es que las cadenas de suministro no descansan. Junio
de 2026 trae consigo un escenario donde confluyen el acuerdo para reabrir el
Estrecho de Ormuz, el auge de |la carga aérea ligada a la inteligencia artificial y
decisiones de politica comercial gue impactan directamente en cOmo se

mueven las mercancias en el mundo.

Como siempre, en BiiSmart Group seguimos de cerca cada senal del mercado
para gue nuestros clientes puedan tomar decisiones con claridad. En este
numero encontraras los temas que mas nos preocupan, y también los que

abren oportunidades, en la logistica global de este mes.
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Acuerdo EE.UU. e Iran para reabrir el Estrecho de Ormuz;
la industria mantiene cautela.

" 3 - - o’ Tras casi cuatro meses de cierre efectivo, La reapertura en el papel no equivale a una
-~ ¢ gy :"*v... 2 Estados Unidos e Iran firmaron un memorando normalizacion inmediata. Las navieras advierten
'n o % > de entendimiento para reabrir el Estrecho de gue necesitan semanas de transitos sin
A ;’_") e Ormuz y levantar el bloqueo naval. El presidente incidentes, no dias, antes de redirigir flotas, y el
| J g 3 Trump autorizo el transito sin peajes por el desminado del corredor podria tomar meses.

o corredor y el fin de la operacidén militar, en un Mientras tanto, los desvios por el Cabo de Buena
acuerdo que ademas contempla un periodo de Esperanzay las primas de seguro de guerra
sesenta dias de negociaciones sobre el siguen presionando los costos en toda la
programa nuclear irani. cadena.

Pese al anuncio, la confianza en la industria del En un escenario que puede cambiar de un dia
transporte maritimo sigue siendo escasa. para otro, la informacidén precisa y la capacidad
Persisten las minas en el agua, el riesgo de de reaccion son decisivas. BiiSmart Group
drones y misiles, y la cautela de las monitorea en tiempo real el estado de cada
aseguradoras. Varios operadores mantienen sus corredor afectado y ajusta las rutas y los planes
buques anclados en el Golfo a |la espera de de contingencia de sus clientes a medida que
transitos seguros y sostenidos antes de volver a evoluciona la situacion sobre el terreno.

operar con normalidad en la zona.

Fuente: The Loadstar - US and Iran sign deal to reopen the Strait of Hormuz.




Global Logistics Insights _
Junio 2026 U SM L\R |

& s b TRANSPORTE MARITIMO GRrROUP

Las tarifas spot suben por sexta semanay se disparan
los recargos de temporada alta

Las tarifas spot de contenedores en las El trasfondo es doble: la demanda se adelantdé
rutas transpacifica y Asia a Europa para anticiparse a los nuevos factores de
subieron por sexta semana consecutiva, ajuste de combustible del tercer trimestre,
impulsadas por una temporada alta gue se esperan al alza por el encarecimiento
adelantada y una capacidad ajustada. El del crudo ligado a Ormuz, y los embarcadores
indice World Container Index de Drewry reordenan sus compras. El resultado es un
mantuvo la presidén alcista en los mercado donde el peak season llegd antes de

principales corredores del este y del oeste. lo previsto.

A las subas de flete se suman recargos de  Anticiparse a los ciclos tarifarios vuelve a ser

temporada alta cada vez mas agresivos. una ventaja competitiva. BiiSmart Group
CMA CGM y ONE aplicaron recargos de analiza la evolucioén de fletes y recargos
entre 1.000 y 1.200 ddlares por contenedor semana a semana y estructura ventanas de
de 40 pies sobre contratos, y se reserva y contratos que protegen la
anunciaron cargos adicionales de 350 a rentabilidad de sus clientes frente a la

850 ddlares por TEU en rutas de China a volatilidad.

Africa, vigentes desde mediados de junio.

2 Fuente: The Loadstar - More shipper pain on the way as carriers levy new peak season surcharges.
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El regreso al Canal de Suez se frustra;
persisten los desvios por el Cabo

El esperado regreso a gran escala de los
portacontenedores al Canal de Suez volvié
a frustrarse en 2026. La escalada en Medio
Oriente y la amenaza persistente sobre el
Mar Rojo llevaron a las navieras a revertir
los planes de retomar la ruta mas corta
entre Asia y Europa.

Las grandes alianzas y operadores
mantienen sus desvios por el Cabo de
Buena Esperanza, que anaden entre diez
y catorce dias de transito. El retorno
habria liberado millones de TEU de
capacidad a un mercado ya
sobreofertado, por lo que su postergacion
sostiene los fletes en niveles mas altos de
lo previsto.

Fuente: The Loadstar - Red Sea crisis keeps boxships on the Cape route.

El analista jefe de Xeneta advirtié que, con
un regreso masivo al Mar Rojo poco
probable este ano, los fletes en las
principales rutas seguiran bajando, pero
Nno caeran tan fuerte como se esperaba
para la segunda mitad del ano. La
geografia deja a los puertos del Golfo en
una posicidon especialmente vulnerable.

Planificar con rutas alternativas activadas
y tiempos de transito realistas marca la
diferencia. BiiSmart Group acompana a
sus clientes en la revisién de sus cadenas
de abastecimiento para minimizar el
impacto en costos y plazos de entrega.
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Reestructuracion de redes:
las navieras gestionan capacidad ante el peak season.

Las navieras aceleraron la reestructuraciéon de
sus redes para gestionar la capacidad ante
una temporada alta atipica. La
reconfiguracion de servicios provocd que
bugues mas grandes se redistribuyeran hacia
rutas intraeuropeas y de alimentacion, en un
efecto cascada que reordena el despliegue de
la flota global.

En paralelo, los operadores ajustan capacidad
en los grandes corredores este y oeste
mediante salidas en blanco y
reprogramaciones. La combinacion de
sobreoferta estructural de buquesy los
desvios por el conflicto en Ormuz obliga a un
equilibrio fino entre proteger las tarifas y
atender la demanda adelantada.

La gestidn activa de capacidad es la
herramienta central de las navieras en este
ciclo. La cascada de buques mayores hacia
traficos regionales puede presionar las tarifas
en esos mercados, mientras los corredores
principales sostienen sus precios mediante el
control cuidadoso de la oferta disponible.

Comprender estos movimientos de red
permite anticipar disponibilidad y costos.
BiiSmart Group analiza la evolucion de
servicios y capacidad por corredor para
ayudar a sus clientes a asegurar espacio en
las ventanas mas convenientes.

Fuente: The Loadstar - Network restructuring cascades larger vessels onto intra-Europe trades.
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iTu socio logistico global
en México y China!

En BiiSmart, comprendemos la importancia de una
logistica eficiente entre freight Forwarders.

Con presencia estrategica en puntos clave alrededor del
mundo, te ayudamos a optimizar tu cadena de suministro
global, brindandote un servicio personalizado, confiable y
altamente competitivo.

Servicios que ofrecemos:

Transporte maritimo Transporte aéreo Tran5=|i:- S r: Ef:ﬁ?“m

de importacion de importacion = .
Expﬂrtaciﬁn i Exppnrtacién 4 territorio mexicano y
; ' en el extranjero.
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EE.UU. acusa a cuatro fabricantes chinos
de contenedores por un cartel de precios

El Departamento de Justicia de Estados El caso confirma que parte de los

Unidos sostiene su acusacion penal contra sobrecostos que absorbieron importadores
cuatro de los mayores fabricantes de y exportadores durante la pandemia no
contenedores del mundo y siete ejecutivos por respondid al mercado, sino a una

un presunto cartel de fijacidon de precios. La coordinacion ilicita. Las empresas
conspiracion, que habria operado entre seNaladas concentran la mayor parte de la
noviembre de 2019 y enero de 2024, abarcé el fabricacidon mundial de contenedores
periodo de la pandemia y se extendid mas alla secos, lo que magnifica el alcance del

de ella. esguema.

Segun la acusacidn, los fabricantes Incorporar estos antecedentes regulatorios
restringieron la produccién de contenedores al analisis de riesgo contractual es hoy una
secos estandar para crear una escasez necesidad. BiiSmart Group integra este tipo
artificial, casi duplicando los precios y de senales en la evaluacidn de sus clientes,
multiplicando sus ganancias durante la crisis. ayudandolos a estructurar acuerdos con
Nuevas revelaciones del caso en junio apuntan mayor certeza y menor exposicion a

a comunicaciones internas que buscaban distorsiones del mercado.

encubrir los acuerdos.

Fuente: The Loadstar - Bombshell allegations emerge in container cartel case.
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Elauge delalAylos semiconductores
se consolida como motor de la carga aérea

El auge de la inteligencia artificial se
consolidé como el principal motor de
crecimiento de la carga aérea. Mientras el
comercio electrénico se enfria y la carga
general se mantiene irregular, los envios
de semiconductores, servidores e
infraestructura para centros de datos

generan la demanda mas fuerte del sector.

Los datos respaldan el optimismo: segun
la consultora Aevean, las importaciones
aéreas de Estados Unidos crecieron en el
primer trimestre, pero casi todo el
aumento vino de carga de alta tecnologia,
gue se dispard alrededor de un setenta
por ciento, mientras el comercio
electrénico retrocedia con claridad.

Los fabricantes de chips reportan agendas
completas hasta finales del proximo ano, y
algunos hasta 2028. Las tarifas aéreas en
mayo subieron con fuerza en términos
interanuales, sostenidas por la demanda
tecnoldgica y por una capacidad que
apenas supera los niveles del ano previo
debido al conflicto en Medio Oriente.

Para los importadores de tecnologia,
anticipar reservas y asegurar capacidad es
hoy critico. BiiSmart Group monitorea el
pulso del mercado aéreo y asesora a sus
clientes en la estructuracidon de acuerdos
gue protejan plazos y costos frente a una
demanda estructuralmente tensa.

Fuente: The Loadstar - Booked out until 2028: the Al boom is now air cargo's growth engine.

<) SIISMART

GrOUP

AALLAAL LY b




Global Logistics Insights _
<) SIISMAR]

Junio 2026 '
& s b TRANSPORTE AEREO GROUD

Las tarifas aéreas siguen altas pese a la recuperacion
de capacidad y menor combustible

Las tarifas de carga aérea se mantienen El combustible para aviones cayo cerca de
obstinadamente altas, pese a una un veinticinco por ciento entre abril y mayo,
recuperacion sostenida de la capacidad a pero todavia se ubica muy por encima del
medida que aerolineas y transitarios promedio del ano anterior. Buena parte de
reactivan rutas y restablecen conexiones la capacidad de Medio Oriente regreso,
con Medio Oriente. El mercado salié del aungue las aerolineas sumaron frecuencias
— modo crisis, pero sigue siendo mucho mas directas para compensar la conectividad
G - caro que en condiciones normales. perdida durante la crisis.
S ?’ « La combinacién de una recuperacién de En este entorno, diversificar rutas y revisar
£ Gl C capacidad aun incompleta, costos de contratos es clave para contener costos.
e combustible todavia elevados y una BiiSmart Group sigue semana a semana el
demanda insaciable de carga vinculada a |a comportamiento de las tarifas aéreas y
inteligencia artificial basta para sostener los ayuda a sus clientes a tomar decisiones de
precios muy por encima de la norma embarqgue con visibilidad sobre cada
histdérica en los principales corredores del corredor.

comercio aéreo mundial.

Fuente: The Loadstar - Air freight rates stay high, despite recovering capacity and easing fuel costs. 7
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La UE elimina el de minimis: arancel fijo
de 3 euros a envios de bajo valor desde julio

La Unidn Europea pondra fin a su exencidn El cambio afecta a miles de millones de

de minimis: desde el 1 de julio de 2026 paguetes que ingresan cada ano a la Unidén
aplicara un arancel temporal fijo de tres Europea por debajo del umbral. A esta
euros por articulo a los envios de bajo valor, medida se sumaria mas adelante una tasa
de hasta ciento cincuenta euros, de gestidn separada, lo que encarece y
importados desde fuera del bloque. La vuelve mas exigente el envio directo de
medida elimina la exencién de derechos pedidos de bajo valor al mercado europeo.

aduaneros vigente hasta el 30 de junio.
Para quienes venden hacia Europa, revisar

Las normas de aplicacion se publicaron en el costo total de aterrizaje y la operativa

el Diario Oficial de la Unidn Europea a aduanera es ahora imprescindible. BiiSmart
comienzos de junio. El arancel fijo regira Group asesora a sus clientes en la

como medida transitoria hasta julio de adecuacion de su modelo logistico y

2028, cuando entren en vigor las tarifas documental para operar con certeza ante el
aduaneras normales segun el tipo de nuevo esquema.

mercancia, en el marco de la reforma
aduanera europea en curso.

Fuente: The Loadstar - EU confirms €3 duty on low-value e-commerce imports from 1 July.
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La revision del T-MEC de 2026 pone
a prueba el nearshoring en México

La revisidn de 2026 del Tratado entre
México, Estados Unidos y Canada pone a
prueba el futuro del nearshoring. La
cldusula de revisidon conjunta, prevista para
el 1de julio, definira si el acuerdo se
prorroga, se somete a revisiones anuales o
entra en un proceso de terminacion, con
efectos sobre la inversidn regional.

El creciente flujo de inversidn y
manufactura china en México ahade
complejidad: reconfigura las cadenas de
Norteamérica y reabre preguntas sobre
cumplimiento comercial, aranceles y el
futuro del flete transfronterizo, en un
momento de fuerte impulso de la
relocalizacién productiva en toda la regidn.

Fuente: FreightWaves - USMCA review tests China's role in Mexico supply chains.

Para México, la previsibilidad regulatoria es
decisiva. Una préorroga ofreceria certeza de
largo plazo y reforzaria su competitividad
frente a Asia en sectores como el
automotor, los semiconductoresy la
manufactura avanzada; un escenario
adverso elevaria los costos logisticos y la
friccidn comercial.

La proximidad geografica y la integracidon
productiva mantienen a la regién como
destino estratégico. BiiSmart Group
acompana a sus clientes en el analisis de
escenarios y en la estructuracién de
operaciones que aprovechen las
oportunidades del nearshoring con menor
riesgo.
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La temporada alta se adelanta:

el front-loading y los aranceles reconfiguran los flujos

La temporada alta se adelanté y cambid la
|6gica de abastecimiento. El concepto de
comprar por las dudas vuelve a imponerse
sobre el inventario justo a tiempo: los
minoristas adelantan stock para venderlo
evitando el modo aéreo y sus costos mas
altos, mientras ajustan sus rutas criticas a
transitos mas largos.

Parte del repunte responde a movimientos
para anticiparse a los nuevos recargos de
combustible y a la incertidumbre
arancelaria. En ese marco, las
exportaciones contenedorizadas de China
hacia Estados Unidos superaron a las de
otros origenes asiaticos tras los cambios
recientes en los aranceles aplicados.

El adelanto de las compras comprime la
estacionalidad tradicional y obliga a
repensar la planificacién. Asegurar
espacio con anticipacion, revisar los
ciclos de compra y diversificar origenes
se vuelve mas relevante que esperar a
las ventanas habituales del peak season
de cada ano.

Anticipar volumenes y estructurar la
operacion para absorber la volatilidad es
la mejor defensa. BiiSmart Group trabaja
con sus clientes para identificar
ventanas de capacidad y optimizar los
ciclos de compra sin resignar
competitividad.

10 Fuente: The Loadstar - Whither the peak season? Shippers pump up the volumes early.
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El cruce entre México y EE.UU. estabiliza el mercado;

la requlacion de conductores es el riesgo

El flete transfronterizo entre México y Estados
Unidos se perfila como una fuerza
estabilizadora de la logistica norteamericana.
Aun cuando el mercado de autotransporte
enfrenta margenes ajustados e
incertidumbre arancelaria, la demanda
transfronteriza sostenida esta reconfigurando
cOMmo se preparan embarcadores y
transportistas.

Los volumenes lo respaldan: las exportaciones
de México hacia Estados Unidos mostraron

un crecimiento de dos digitos en los cruces
de la frontera sur. El nearshoring sigue
impulsando la relocalizacién de la producciéon
y la demanda de capacidad terrestre en los
principales corredores del comercio regional.

El mayor factor de riesgo es regulatorio. La
exigencia de dominio del inglés afectaria a un
numero acotado de transportistas, pero las
restricciones propuestas a las licencias para
conductores no domiciliados podrian impactar
a cerca de doscientos mil, un cambio decisivo
gue aun se dirime en los tribunales.

Planificar capacidad y cumplimiento con
anticipacién es esencial en este corredor.
BiiSmart Group asesora a sus clientes en la
gestidon de capacidad transfronterizay en la
adecuacidon documental para operar con
previsibilidad ante un marco normativo en
evolucion.

Fuente: FreightWaves - Mexico freight may be US trucking market's biggest stabilizer in 2026.
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El autotransporte de carga en EE.UU. se recupera:
suben las spot y los rechazos de tender

El mercado de autotransporte de carga en El repunte convive con una demanda
Estados Unidos muestra senales claras de todavia plana y con presiones de costos por
recuperacion. Las tarifas spot por milla combustible e inflacién. Muchos

treparon de manera significativa en embarcadores recurren al intermodal y a la
términos interanuales y los rechazos de carga fraccionada para asegurar

carga alcanzaron niveles que no se veian capacidad, incluso a un costo unitario

de forma sostenida desde 2022, lo que mayor, a medida que el segmento de
tensiona las guias de ruteo. camion completo se ajusta.

La salida de capacidad del mercado, con En un mercado que cambia de tono con
transportistas que cierran operaciones, rapidez, la flexibilidad operativa es clave.
inclina el equilibrio hacia los operadores. BiiSmart Group ayuda a sus clientes a

Las tarifas de linea volvieron a subir en diversificar modos y socios para asegurar
mayo y el mercado se mantiene volatil y capacidad y contener costos en un ciclo de
sensible a la capacidad, con disrupciones fletes al alza.

puntuales que disparan los rechazos y los
precios al instante.

Fuente: FreightWaves - State of the Industry Report, June 2026.
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Un apagon global de CargoWise deja sin sistema a
transitarios de todo el mundo

El 17 de junio de 2026, la plataforma
CargoWise sufrié una caida global que dejé
a transitarios de todo el mundo sin poder
acceder al sistema durante alrededor de dos
horas. WiseTech, su desarrollador, atribuyd
el incidente a una actualizacion de datos
defectuosa y restablecid el servicio la misma
tarde.

La interrupcidén afectd tanto a clientes
alojados en la nube como a aguellos con
instalaciones propias, en un episodio
descrito por usuarios como de alcance
industrial. Los reportes describieron fallas de
inicio de sesidén y problemas en la
mensajeria electronica entre operadores
conectados a la plataforma.

El apagdn reabrid el debate sobre la
dependencia del sector respecto de un
unico proveedor tecnholdégico y sobre la
calidad del soporte y de las actualizaciones
de producto. Muchos clientes no ven una
alternativa viable, pero crece la
preocupacion por la estabilidad del software
del que depende su operacion.

La resiliencia tecnoldgica es hoy parte de Ia
gestidn de riesgo logistico. BiiSmart Group
acompana a sus clientes en el diseno de
planes de contingencia que reduzcan el
impacto operativo ante interrupciones de
sistemas criticos.

Fuente: The Loadstar - CargoWise users hit by global outage in major incident.
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EE.UU. prepara una nueva ola arancelaria por trabajo
forzado bajo la Seccion 301

Estados Unidos avanza en una nueva ronda de Los comentarios al proyecto siguen abiertos
aranceles que podria entrar en vigor antes de hasta el seis de julio, con una audiencia publica
gue expiren los derechos vigentes, manteniendo el siete. Flexport espera que los nuevos

la presidon sobre las cadenas de suministro aranceles se implementen antes de que los
globales. Bajo las recomendaciones en revision derechos de la Seccidon 122 expiren el

por la USTR, trece paises mas la Unién Europea veinticuatro de julio, aunque el programa
enfrentarian un arancel del diez por ciento, y enfrenta dudas legales sobre su alcance y su
cuarenta y seis paises adicionales uno del 12.5%. remedio.

El programa de la Seccidn 301 apunta a paises Anticipar el origen de cada embarque y revisar
con un control considerado inadecuado del la calificacion bajo acuerdos comerciales sera

trabajo forzado. La estructura propuesta eximiria decisivo para contener costos. BiiSmart Group
a muchos productos ya excluidos en programas acompana a sus clientes en el analisis de
previos, como recursos naturales no disponibles, exposicién arancelariay en la planificacién de
minerales criticos, farmacéuticos, quimicos y abastecimiento ante un panorama en
aeronaves civiles, ademas de los bienes que transformacion.

califican bajo el T-MEC y el DR-CAFTA.

Fuente: FreightWaves - New tariff wave could replace expiring trade duties by late July.




Global Logistics Insights
Junio 2026

LOGISTICA INTERNACIONAL

<) SIISMART

GrOUP

El caso Flexport y Freightmate abre
la disputa por los datos de |IA en el flete

La disputa legal entre Flexport y la startup
de tecnologia logistica Freightmate se esta
convirtiendo en un caso testigo para todo el
sector. El conflicto pone en el centro una
pregunta cada vez mas relevante: a quién
pertenecen los datos y los flujos de trabajo
generados por la inteligencia artificial en el
flete.

A medida que las herramientas de IA se
integran en la operacidn de transitarios y
plataformas, la frontera entre el
conocimiento propio de una empresay los

modelos que lo procesan se vuelve difusa. El

resultado del litigio podria sentar
precedentes sobre propiedad intelectual y
uso de datos en la logistica global.

El caso llega en un momento de adopcidn
acelerada de la IA en |la cadena de
suministro, donde la informacion
operativa se transformd en un activo
estratégico. Definir reglas claras sobre su
titularidad y portabilidad sera
determinante para la forma en que la
industria adopte estas tecnologias.

Adoptar |IA con criterio incluye entender
qguién controla los datos. BiiSmart Group
sigue de cerca estos desarrollos para
asesorar a sus clientes en la incorporacion
de tecnologia con visibilidad sobre los
riesgos contractuales y de informacion.

Fuente: The Loadstar - Flexport-Freightmate case tests ownership of Al freight data and workflows.



Puntos clave

Junio de 2026 confirmo que la logistica global atravesd uno de sus
momentos de mayor transformacion en anos. El acuerdo para reabrir el
Estrecho de Ormuz marco el pulso del mes, aunque la cautela persistio
como teldn de fondo, mientras los cambios arancelarios en curso, la presion
tecnoldgica sobre el sector y la consolidacion naviera reconfiguraron las
reglas del juego para importadores y exportadores de todo el mundo.

A lo largo del mes quedd en evidencia que la ventaja no estuvo en tener
Mas capacidad, sino en moverse con informacion y criterio. Las empresas
gue diversificaron rutas, aseguraron espacio con tiempo y se apoyaron en
socios multimodales amortiguaron mejor cada sacudida del mercado.
BiiSmart Group estuvo junto a sus clientes en ese camino, aportando
analisis y soluciones adaptadas a cada operacion.
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