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PANORAMA GLOBAL

Si algo dejo claro este inicio de ano es que las cadenas de suministro no
descansan. Mayo de 2026 trae consigo un escenario donde confluyen
disrupciones maritimas, reordenamientos del comercio internacional y
decisiones de politica econdmica qgue impactan directamente en como se

mueven las mercancias en el mundo.

Como siempre, en BiiSmart Group seguimos de cerca cada senal del mercado
para gue nuestros clientes puedan tomar decisiones con claridad. En este
numero encontraras los temas que mas nos preocupan, y también los que

abren oportunidades, en la logistica global de este mes.
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"Project Freedom" colapsa:
CMA CGM San Antonio atacado en Ormuz.

El buque CMA CGM San Antonio fue
atacado el 5 de mayo mientras transitaba el
Estrecho de Ormuz al segundo dia del
operativo "Project Freedom". Un proyectil
irani durante un transito nocturno dejoé
ocho tripulantes heridos y danos en el
casco. CMA CGM confirmé la evacuacion y
suspendid comentarios adicionales.

El incidente forzdé a Trump a pausar "Project
Freedom" pocas horas después de que el
Pentagono lo describiera como un éxito. El
trafico en el Estrecho caydé a minimos
historicos: seis transitos el 3 de mayoy
cinco el 4, frente a un promedio historico
de 138 buques por dia.
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Con el Estrecho minado y la operacion
suspendida, la reapertura real sigue siendo
incierta. Los armadores mantienen desvios
por el Cabo de Buena Esperanzay las
primas de seguro de guerra permanecen
elevadas, absorbiendo margenes en toda la
cadena de suministro.

En este escenario, contar con rutas
alternativas activadas y planes de
contingencia probados marca la diferencia.
BiiSmart Group monitorea en tiempo real
cada corredor afectado y adapta las
soluciones de sus clientes a cada cambio
operativo sobre el terreno.

Fuente: WorldCargo News - Crew injured as CMA CGM ship comes under attack in Hormuz transit. 1
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Maersk: Ormuz anade USS500M/mes al costo;
reapertura no aliviaria de inmediato.

Maersk reportd resultados del primer Con el Brent superando los US$100 por barril,
trimestre con ingresos de US$13,000M, los recargos de todas las navieras siguen en
una caida del 2.6%, y un beneficio alza y los importadores absorben costos que
operativo de US$340M, un 75% menor al no estaban en sus presupuestos al inicio del
ano anterior. El CEO Vincent Clerc declaré  ano, lo qgue comprime los margenes en cada
qgue el conflicto en Ormuz anade eslabdn de la cadena de suministro global.
US$500M de costos mensuales extra por
el alza del combustible, trasladados a Navegar este entorno exige visibilidad sobre
clientes via recargos en tarifas spoty tarifas y anticipacion en las reservas, dos
contratos. ventajas que marcan la diferencia entre
absorber el golpe o trasladarlo con agilidad.
Clerc advirtié que incluso con una BiiSmart Group monitorea la evolucién
reapertura del Estrecho, el impacto podria tarifaria semana a semana y disena
agravarse en los proximos meses por la estructuras de costo que protegen la
demanda acumulada y la reconfiguracién rentabilidad de sus clientes frente a la
de rutas. Maersk mantuvo su guidance volatilidad del mercado naviero.

anual pero senalé que el balance de
riesgos apunta a la baja.

Fuente: CNBC - Maersk CEO warns Iran war will have bigger impact in coming months.
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"Hormuz Premium" de US$864/40ft reescribe la
estacionalidad del comercio global.

El conflicto en Ormuz generd un recargo de
emergencia de US$864 por contenedor de
40 pies en rutas Asia a Europa, bautizado
por los operadores como "Hormuz
Premium". La cifra supera en un 340% el
recargo de emergencia aplicado durante la
crisis del Mar Rojo de 2024 y reescribe los
modelos de estacionalidad que la industria
usaba para planear el peak season.

El impacto se siente mas alla del flete: las
aseguradoras de carga elevaron sus primas
en un 180% promedio para embarques con
transito por el Golfo, y los contratos anuales
firmados antes del conflicto estan siendo
renegociados con cldusulas de fuerza
mayor.

En este entorno, anticiparse a los ciclos
tarifarios es ventaja competitiva. Los
importadores que cuentan con contratos
estructurados con clausulas de ajuste y
cobertura ante recargos de emergencia
estan absorbiendo el impacto con mayor
estabilidad que quienes operan bajo tarifas
spot sin respaldo.

BiiSmart Group analiza el comportamiento
de los recargos semana a semana, evalua las
ventanas de reserva mas convenientes por
corredor y estructura contratos que
protegen a sus clientes de la volatilidad de
corto plazo, con visibilidad en tiempo real
sobre cada ruta afectada.

Fuente: FreightWaves - The Iran conflict sent Asia-US shipping rates soaring thousands of miles away.
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Hapag-Lloyd pierde US$256M en Q1;
la guerra le cuesta USS40-50M por semana.

Hapag-Lloyd reportd una pérdida neta de Mas alla de los numeros, el impacto operativo
US$256M en el primer trimestre de 2026, su es profundo: Hapag-Lloyd ha extendido sus
primer resultado negativo en anos, impulsado rutas Asia-Europa en mas de 7,000 millas
directamente por el conflicto en el Estrecho de nauticas, lo que eleva los tiempos de transito
Ormuz. La crisis elevo los costos operativos de entre 18 y 22 dias adicionales por viaje y
la naviera por desvios al Cabo de Buena reduce la capacidad efectiva disponible en el
Esperanza, incremento en combustible y mercado. Esto genera presidon alcista sobre
primas de seguro de guerra que se han las tarifas spot en todos los corredores,
multiplicado desde el inicio de las incluso en los que no transitan por Ormuz.
hostilidades.

BiiSmart Group acompana a sus clientes en
La naviera estimo que el conflicto le cuesta la revisidn de sus cadenas de abastecimiento,
entre US$40M y US$50M adicionales por identificando ventanas de capacidad y rutas
semana, una sangria que transformao un alternativas que minimizan el impacto en
ejercicio que se proyectaba positivo en la costos y tiempos de entrega.

primera pérdida trimestral en anos.

Fuente: Supply Chain Dive - Hapag-Lloyd reports first quarterly loss as Hormuz conflict weighs on earnings.
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iTu socio logistico global
en México y China!

En BiiSmart, comprendemos la importancia de una
logistica eficiente entre freight Forwarders.

Con presencia estrategica en puntos clave alrededor del
mundo, te ayudamos a optimizar tu cadena de suministro
global, brindandote un servicio personalizado, confiable y
altamente competitivo.

Servicios que ofrecemos:

Transporte maritimo Transporte aéreo Tran5=|i:- S r: Ef:ﬁ?“m

de importacion de importacion = .
Expﬂrtaciﬁn i Exppnrtacién 4 territorio mexicano y
; ' en el extranjero.
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ZIM: accionistas aprueban fusion con Hapag-Lloyd
por USS4,200M pese a contraoferta israeli.

El 30 de abril de 2026, los accionistas de ZIM La aprobacién se produjo en medio de una

aprobaron el acuerdo de fusién con Hapag- oferta rival presentada por un consorcio israeli

Lloyd AG con el 97.36% de los votos a favor. La liderado por el empresario Dany Sakal, que

transaccidén valua ZIM en aproximadamente ofrecié US$4,500M en efectivo con

US$4,200M, a un precio de US$35 por accion, compromisos de mantener la sede bajo control

una prima del 58% sobre el precio del 13 de israeli y un fondo de bonos de US$250M para

febrero y del 126% sobre el precio previo a la los empleados. Pese a ello, la junta de ZIM

especulacién de mercado. reafirmo que el acuerdo con Hapag-Lloyd es
vinculante y que ambas partes trabajan con las

Como parte del acuerdo, las operaciones autoridades regulatorias para cerrar la

locales de ZIM en Israel se transferiran a la operacion en el cuarto trimestre de 2026.

firma de inversién FIMI, preservando la

presencia maritima del pais y garantizando la BiiSmart Group monitorea el proceso y asesora

continuidad operativa. a sus clientes en la revision de sus acuerdos

actuales con la naviera.

Fuente: Journal of Commerce - Zim shareholders overwhelmingly approve takeover by Hapag-Lloyd.



Global Logistics Insights _
" SMAR]

Mayo 2026 )
TRANSPORTE AEREO GROUP
Cargolux CEO advierte: el combustible sera
lo de menos ante la escalada global por Ormuz.

El CEO de Cargolux, Richard Forson, Los precios del combustible han subido
advirtié que las consecuencias del aproximadamente 40% desde el inicio de la
conflicto en Irdn podrian extenderse crisis, y el impacto se propaga a través del
mucho mas alla de la aviacién, y que la transporte, la manufactura y los indices de
escasez de combustible seria lo de menos precios al consumidor a nivel mundial. La
si la crisis se prolonga varios meses. presion sobre los costos ya se hace visible

en aerolineas de bajo costo: Spirit Airlines
Forson senald que Cargolux ya elimind en Estados Unidos entrd en liquidacion a
todas las escalas en Medio Oriente de su principios de mayo, aplastada por deudasy
red, con excepcidon de Muscat en Oman, y un shock masivo en el precio del
evacuo personal y pilotos de Dubai ante combustible.
el deterioro de la situacién de seguridad
en la regidn. Si bien la aerolinea no ha BiiSmart Group monitorea el
experimentado escasez de combustible comportamiento de las tarifas aéreas y
hasta ahora, el CEO advirtié que el riesgo asesora a sus clientes en la estructuracioén
aumentaria significativamente si la crisis de acuerdos que protejan su operacion
se prolongara en el mediano plazo. ante la volatilidad del mercado.

Fuente: The Loadstar - Jet fuel will be the least of our worries: Cargolux CEO on Hormuz crisis.
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United, Air Canada y Cathay
aplican recargos de emergencia; DHL limita Asia.

United Cargo, Air Canada Cargo y Cathay
Cargo implementaron recargos de
emergencia por disrupcion de mercado ante
el alza del combustible derivada del conflicto
en Ormuz. United anuncid recortes de
capacidad del 5% y suspendio rutas a Israel y
Dubai, mientras aplica cargos de entre US$100
y US$800 por boleto en rutas hacia Asia-
Pacifico.

Air Canada introdujo un recargo de US$50 por
pasajero en reservas desde abril para destinos
seleccionados. Cathay Pacific elevd sus
recargos un 34% efectivo desde el 1 de abiril,
afadiendo hasta US$400 a boletos de largo
alcance, y paso a revisiones de tarifas cada dos
semanas en lugar de mensuales para
adaptarse a la volatilidad del mercado.

DHL Global Forwarding activd recargos
adicionales en tarifas de carga aérea originadas
en Europa, Asia y las Américas, y advirtid a sus
clientes que la normalizacidon del Estrecho de
Hormuz podria tardar meses. Las restricciones
del espacio aéreo de Medio Oriente y los desvios
por el cierre del Estrecho han contraido la
capacidad aérea disponible, generando presion
alcista sobre las tarifas en todos los corredores.

Para importadores y exportadores que mueven
carga aérea, este entorno exige anticipar
recargos, renegociar contratos y diversificar
rutas. BiiSmart Group monitorea semanalmente
el comportamiento de las tarifas aéreas y
asesora a sus clientes en la estructuracién de
acuerdos que protejan su operacion frente a la
volatilidad del mercado.

Fuente: Supply Chain Dive - Air cargo carriers add fuel surcharges driven by Iran war.
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China multa a 9 navieras internacionales por
violaciones de tarifas en puertos clave.

El Ministerio de Transporte de China Para China, principal origen de carga
IMpUso sanciones a nueve navieras contenedorizada a nivel mundial, la
internacionales mediante el Comunicado n.  transparencia en los fletes es un asunto
°1de 2026. Las inspeccionadas fueron CMA  estratégico: cualquier distorsion eleva los

CGM, MSC, Hapag-Lloyd, Ocean Network costos logisticos de sus exportadores.
Express, Evergreen Marine, Wan Hai Lines,

TS Lines, Sinokor Merchant Marine y En el contexto de la crisis de Ormuz, el pais
Emirates Shipping Line. refuerza su vigilancia contra practicas de

precios oportunistas y ha anunciado que
Las inspecciones se realizaron durante 2025 intensificara las inspecciones a nivel

en los puertos de Guangzhou, Qingdaoy nacional. BiiSmart Group monitorea los
Ningbo, y detectaron dos tipos de cambios regulatorios en los principales
infracciones: incumplimiento de los mercados y asesora a sus clientes para
tramites de registro de tarifas de flete e operar con certeza juridica en cada
inconsistencias entre las tarifas declaradas corredor.

y los valores efectivamente cobrados.

8 Fuente: Supply Chain Dive - China fines 9 international shipping lines for freight rate violations.
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DOJ imputa a 4 fabricantes chinos de contenedores
por price-fixing pandémico 2019-2024.

El Departamento de Justicia de Estados
Unidos imputd a cuatro fabricantes chinos
de contenedores y siete ejecutivos por
conspirar para restringir la produccién y
fijar precios entre noviembre de 2019 y
enero de 2024, en violacidon de la Ley
Sherman Antitrust.

Las empresas imputadas son CIMC, Dong
Fang International Containers, CXIC Group
Containers y Singamas Container Holdings,
gue en conjunto controlan el 87% de la

fabricacion mundial de contenedores secos.

Segun la acusacidén, los ejecutivos
acordaron limitar turnos de produccioén por
linea e impedir la construccidon de nuevas
plantas.

La conspiracion practicamente duplico el
precio de los contenedores entre 2019 y 2021
y multiplicé las ganancias de los fabricantes
aproximadamente cien veces durante la
crisis pandémica. El caso revela que los
costos extraordinarios que absorbieron
importadores y exportadores durante la
pandemia no fueron consecuencia del
mercado, sino de una coordinacion ilicita
documentada.

BiiSmart Group incorpora este tipo de
antecedentes regulatorios en su analisis de
riesgos contractuales, ayudando a sus
clientes a estructurar acuerdos con mayor
certeza y menor exposicion a distorsiones
del mercado.

Fuente: Supply Chain Brain - DOJ Unveils Price-Fixing Charges in Shipping Container Case.
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CBP procesa USS$35,460M en reembolsos IEEPA;
primeros importadores ya reciben fondos.

En febrero de 2026, la Corte Suprema de El universo total afectado es significativo:

Estados Unidos resolvidé en votacion 6-3 unos 330,000 importadores pagaron

gue el presidente Trump no tenia aproximadamente US$166,000 millones

autoridad legal para imponer aranceles en aranceles IEEPA a lo largo de mas de

bajo la Ley IEEPA de 1977. 53 millones de embarques. Solo el 28.5% - T
de las entradas ha superado la validaciéon -

Como resultado, CBP lanzd el 20 de abiril inicial, lo que significa que decenas de - AN

el portal CAPE para procesar reembolsos miles de empresas aun tienen reembolsos — '\‘.3\\\“&

de forma consolidada. Al 11 de mayo, el pendientes. oLy L\,\,\\.\' '

organismo habia validado 86,874 e

declaraciones cubriendo 15.1 millones de Quienes aun no han iniciado el proceso

entradas, de las cuales 8.3 millones ya corren el riesgo de dejar fondos sin

fueron liquidadas. El monto total recuperar. En un entorno donde cada

procesado, incluyendo intereses, asciende punto de costo importa, BiiSmart Group

a US$35,460 millones y los primeros ayuda a sus clientes a identificar

pagos ya llegaron a las cuentas de los oportunidades concretas de mejora en su

importadores. estructura logistica y arancelaria.

Fuente: Supply Chain Dive - CBP approves 5358 in tariff refunds for defunct levies.
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Cumbre Trump-Xi:

El 14 y 15 de mayo de 2026, los presidentes
Trump y Xi celebraron una cumbre de dos
dias en Beijing. Los acuerdos anunciados por
la Casa Blanca incluyen una compra inicial de
200 aeronaves Boeing, el primer compromiso
de este tipo desde 2017,y un compromiso de
adquisicion de al menos US$17,000 millones
anuales en productos agricolas
estadounidenses hasta 2028.

Sumando la soja ya comprometida en
octubre de 2025, el total de compras agricolas
alcanzaria unos US$27,000 millones por afo.
China también renovd habilitaciones para
mas de 400 plantas procesadoras de carne de
res y reanudo las importaciones de aves de
corral estadounidenses.

China comprara 200 Boeings y USS17B en productos agricolas.

Ambos lados presentaron versiones con matices
distintos: Beijing no confirmd montos especificos
de compras agricolas y enfatizé concesiones
comerciales reciprocas que Washington no
menciond.

Como marco institucional, acordaron crear un
Board of Trade para reducir aranceles sobre bienes
no sensibles y un Board of Investment para
facilitar el didlogo. Los mercados recibieron los
acuerdos con cautela: las acciones de Boeing
cayeron al conocerse que la cifra de 200 aviones
quedo por debajo de las expectativas. BiiSmart
Group analiza el impacto de estos acuerdos
bilaterales en las cadenas de suministro de sus
clientes y la apertura de nuevos corredores
comerciales.

Fuente: CNBC - White House touts deals on soybeans and rare earths after Trump-Xi summit.
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OMC y NRF proyectan peak season moderado.
Aranceles y Ormuz comprimen la demanda.

La NRF proyecta un peak season
transpacifico moderado para 2026: el pico
de julio se estima un 8% por debajo del
ano anterior y agosto un 6% menos que en
2024. El primer semestre totaliza 12.3
millones de TEU, una caida del 1.8%
respecto al mismo periodo de 2025.

La NRF atribuye esta debilidad a la cautela
de los importadores ante la incertidumbre
arancelaria, mientras que el CEO de
Maersk advirtidé que la caida en |la
demanda oceanica por mayores precios al
consumidor podria hacer que el segundo
semestre sea desafiante e incluso
deficitario para los operadores que aun

enfrentan costos elevados de combustible.

La OMC advirtié que su proyeccién de
comercio global esta bajo presion por el
conflicto en Medio Oriente, con potenciales
derrames sobre la seguridad alimentaria y los
costos para consumidores y empresas.
UNCTAD proyecta una desaceleracion del
comercio mundial de mercancias desde el
4.7% de 2025 a apenas 1.5-2.5% en 2026.

En este entorno, anticipar volUmenes,
asegurar espacio con anticipacion y revisar
estrategias de abastecimiento es mas
relevante que nunca. BiiSmart Group trabaja
con sus clientes para identificar ventanas de
capacidad, optimizar los ciclos de compray
estructurar operaciones que absorban la
volatilidad sin resighar competitividad.

Fuente: WTO - Middle East conflict weighs further on slowing trade outlook.
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US$1,100My 3M TEU.

Brasil avanza en la licitacion del terminal
Tecon Santos 10, el mayor proyecto de
concesion portuaria en la historia del pais.
La terminal se construira en el Puerto de
Santos, el mayor de América Latina, y
ampliara en un 50% su capacidad de
contenedores hasta alcanzar 3.5 millones de
TEU anuales, con una concesion de 25 anos

e inversiones superiores a US$1,225 millones.

El gobierno elevé el valor minimo de
concesion a R$1,044 millones y autorizoé la
participacion de navieras, siempre que
vendan sus operaciones actuales en Santos
antes de firmar el nuevo contrato. La
licitacidén se esperaba concretar en la
segunda mitad de 2026.

Fuente: WorldCargo News - Brazil to allow shipping lines to bid for Santos Tecon10 terminal.
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Brasil: licitacion del terminal Tecon 10 en Santos por

El contexto de urgencia es claro: en 2024 los
bugues esperaban un promedio de 50 horas
para atracar en Santos, y nueve de las trece
principales terminales de Brasil operan por
encima del limite recomendado por la OCDE.
Para los operadores de comercio exterior con
flujos hacia o desde Brasil, la evolucidon de
este proceso definira las condiciones de
acceso al puerto mas relevante de
Sudameérica en los préoximos anos.

Quienes operen con mayor informacién y
anticipacion tendran una ventaja real.
BiiSmart Group sigue de cerca estos
desarrollos para ayudar a sus clientes a tomar
decisiones con visibilidad sobre el mediano
plazo.

13
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MARAD compromete USS774M en infraestructura
portuaria; Houston y Duluth beneficiados.
La Administracidon Maritima de Estados Los estados mas beneficiados son Alaska,
Unidos (MARAD) otorgd US$774 millones a Texas, Florida, Georgia y Louisiana. La
37 proyectos portuarios a través de su inversion forma parte de un esfuerzo
Programa PIDP. Port Houston recibid federal para fortalecer las cadenas de
US$48 millones para la expansidn del patio  suministro domésticas bajo la agenda
del Terminal Bayport, a los que sumara America First.

US$56 millones propios.
En un contexto donde los costos logisticos

El Puerto de Duluth obtuvo US$27.5 presionan al alza por Ormuzy la

millones para la reurbanizacién del muelle incertidumbre arancelaria, el

Duluth Lake Port, el mayor subsidio fortalecimiento portuario estadounidense

MARAD en su historia, complementado con es una senal de largo plazo relevante para

US$10.8 millones estatales. Los proyectos guienes operan en esos corredores.

incluyen expansidon de tuneles ferroviarios, BiiSmart Group incorpora estos cambios

nuevos muelles y mejoras en sistemas de de capacidad en su analisis de rutas y

inspeccion. opciones de abastecimiento para sus
clientes.

14 Fuente: WorldCargo News - MARAD backs Bayport terminal expansion and Duluth pier redevelopment.
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Amazon Supply Chain Services: lared logistica de Amazon

abierta a todos los negocios.

El 4 de mayo de 2026, Amazon lanzé
Amazon Supply Chain Services (ASCS),
abriendo su red logistica a cualquier tipo de
negocio, incluso a los que no venden en su
plataforma. Las empresas acceden a una
flota de mas de 80,000 remolques, 24,000

contenedores intermodales y 100 aeronaves,

con servicios que abarcan flete multimodal,
almacenamiento, fulfillment y entrega de
paquetes siete dias a la semana. Procter &
Gamble, 3M, Lands' End y American Eagle
Outfitters se encuentran entre las primeras
marcas en adoptarlo. Amazon describe
ASCS como el equivalente logistico de AWS:
infraestructura probada durante décadas,
ahora disponible como servicio para
cualquier empresa del mundo.

Fuente: Supply Chain Dive - Amazon launches Supply Chain Services for businesses of all sizes.

El movimiento posiciona a Amazon como
competidor directo de UPS y FedEx en el
mercado de logistica empresarial, con la
ventaja de una red ya construida y
modelos de inteligencia artificial para
optimizar inventarios. Para importadoresy
exportadores, ASCS representa una nueva
opcion de escala global con visibilidad de
extremo a extremo, desaduanamiento
integrado y capacidad multimodal en un
solo proveedor. La entrada de Amazon al
mercado de servicios logisticos abiertos
redefine el estandar de lo que los
operadores pueden exigir a sus socios
logisticos en términos de tecnologia,
velocidad y cobertura. BiiSmart Group
evalua estos desarrollos para identificar las
mejores opciones para cada cliente.
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Puntos clave

Mayo de 2026 confirma que la logistica global atraviesa uno de sus
momentos de mayor transformacion en anos. El conflicto en el Golfo
persiste como teldn de fondo, mientras los acuerdos comerciales entre
grandes potencias, los cambios arancelarios en curso y la consolidacion
del sector naviero reconfiguran las reglas del juego para importadoresy
exportadores de todo el mundo.

Las organizaciones que combinan visibilidad de mercado, flexibilidad
operativa y socios con experiencia multimodal son las que mejor havegan
este entorno. Los flujos de carga, las tarifas y las regulaciones siguen
moviéndose a una velocidad inusual. BiiSmart Group acompafna a sus
clientes en cada decision, con inteligencia logistica en tiempo real y
soluciones adaptadas a cada corredor.
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